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5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ мκу 

L5 ƭƛǎǘǳΥ 5!¢!ψ±tbψллмΦло όǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾƻƧőƝǎƭƝ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǾŜǊȊƛ ƭƛǎǘǳύ 
hȊƴŀőŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ Lt at[{ ±tb 
{ǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎƭǳȌōȅ tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƪƻƴŎƻǾŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Lt at[{ ±tbΦ 

tƻǇƛǎ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ǎƭǳȌōȅ 

¢ǊǾŀƭŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ όǇŜǾƴł ǇǌƝǇƻƧƪŀύ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƪƻƴŎƻǾŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Řƻ ǎƝǘŠ Lt at[{ ±tbΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ 
ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǘƝƳǘƻ Y[Φ 
¶ {ƭǳȌōŀ ƳǳǎƝ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇƻǳȌƛǘƝ ŀŘǊŜǎƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳΦ 
¶ {ƭǳȌōŀ ƴŜǎƳƝ ŦƛƭǘǊƻǾŀǘ ȊłƪŀȊƴƛŎƪȇ ǇǊƻǾƻȊΦ 
¶ {ƭǳȌōŀ ƳǳǎƝ ǳƳƻȌƴƛǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǘƛ 55ƻ{ ǵǘƻƪǻƳ ό5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 
¶ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƭǳȌōȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪƻƴŎƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ό/t9ύ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƻǇŜǊłǘƻǊŜƳΦ 
¶ YƻƴŎƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ό/t9ύ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ .Dt ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘƻǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ п [!b ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘ 
όǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ς ƪŀǇŀŎƛǘǳύ ƛ Ǉǌƛ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻǳǘƛƴƎǳ ŀ vƻ{Φ 

¶ tǌŜŘłǾŀŎƝƳ ǊƻȊƘǊŀƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜκƧǎƻǳ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘκǇƻǊǘȅ ƪƻƴŎƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
¶ {ƭǳȌōŀ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ Lt a¢¦ Ƴƛƴ мпрлΦ 
¶ {ƭǳȌōŀ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǊŜǇƻǊǘǻ {[! ŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΦ  

tƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

tǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎƭǳȌŜō Lt at[{ ±tb ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΥ 
π ƳŜǘŀƭƛŎƪł ǾŜŘŜƴƝ όǎƭǳȌōȅ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ YрπYпл ƴŜƴƝ ƳƻȌƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŀ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ƭƛƴƪłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƛƴǾŜǊȊƴƝƘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄǳύΣ 

π ƻǇǘƛŎƪł ǾŜŘŜƴƝΣ 
π ǊŀŘƛƻǾŞ ǎǇƻƧŜΥ 
o ǇǊƻ ǎƭǳȌōȅ ǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ {[! ффΣр ҈ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƴŀ ƪƳƛǘƻőǘŜŎƘ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ 
o ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ ǇłǎƳŜŎƘ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǎƭǳȌōȅ ǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ {[! ƴƛȌǑƝƳ 
ƴŜȌ ффΣр ҈ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ²ƛCƛ Ǿ ǇłǎƳǳ нΣпDIȊ ŀ рDIȊΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ǎƭǳȌōȅ !ŘǊŜǎŀ ōǳŘƻǾȅΣ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłǘƻǊ ŀŘǊŜǎƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ς ǇƻǾƛƴƴȇ ǇŀǊŀƳŜǘǊΣ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōǳŘŜ ƻǾŠǌŜƴŀ ǇǊƻǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊǳ w¦L!b 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƭǳȌōȅ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
tƻŘƳƝƴŠƴƻ ǎƭǳȌōŀƳƛ bκ! 
aŀȄƛƳłƭƴƝ Řƻōŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ фл ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ŘƴƝ 
   

błȊŜǾ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ YƽŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ 
L5 tŀǊŀƳŜǘǊǳ tƻǇƛǎ 

YŀǇŀŎƛǘŀ умфнκрмнπмΥрл 
Yм 

!ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥрл ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ αŘƻά умфнκрмн ƪōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o tǊƻŦƛƭ мΣ tǊƻŦƛƭ н ŀ tǊƻŦƛƭ о 

умфнκрмнπмΥнл !ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥнл ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ αŘƻά умфнκрмн ƪōƛǘκǎ 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ нκу 

Yн π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o tǊƻŦƛƭ мΣ tǊƻŦƛƭ н ŀ tǊƻŦƛƭ о 

мсκмπмΥрл 
Yо 

!ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥрл ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ αŘƻά мсκм aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o tǊƻŦƛƭ мΣ tǊƻŦƛƭ н ŀ tǊƻŦƛƭ о 

мсκмπмΥнл 
Yп 

!ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥнл ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ αŘƻά мсκм aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o tǊƻŦƛƭ мΣ tǊƻŦƛƭ н ŀ tǊƻŦƛƭ о 

нлκнπмΥнл 
Yрл 

!ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥнл ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ αŘƻά нлκн aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
tǊƻŦƛƭ мΣ tǊƻŦƛƭ н ŀ tǊƻŦƛƭ о 

мa 
Yр 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ м aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

нa 
Yс 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ н aōƛǘκǎ 
π  5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ  

пa 
Yт 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ п aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

сa 
Yу 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ с aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

уa 
Yф 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ у aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

млa 
Yмл 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мнa 
Yмм 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мн aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мпa 
Yмн 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мп aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мсa {ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мс aōƛǘκǎ 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ оκу 

Yмо π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

муa 
Yмп 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ му aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

нлa 
Yмр 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ нл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

нрa 
Yмс 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ нр aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

олa 
Yмт 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ол aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

орa 
Yму 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ор aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

плa 
Yмф 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ пл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

прa 
Yнл 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ пр aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

рлa 
Yнм 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ рл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

слa 
Yнн 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ сл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

тлa 
Yно 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ тл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

улa 
Yнп 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ул aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

флa {ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ фл aōƛǘκǎ 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ пκу 

Yнр π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мллa 
Yнс 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ млл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мнлa 
Yнт 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мнл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мплa 
Yну 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мпл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мрлa 
Yнф 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мрл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

нллa 
Yол 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ нлл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

нрлa 
Yом 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ нрл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

оллa 
Yон 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ олл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

орлa 
Yоо 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ орл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

пллa 
Yоп 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ плл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

рллa 
Yор 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ рлл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

сллa 
Yос 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ слл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

тллa {ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ тлл aōƛǘκǎ 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ рκу 

Yот π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

уллa 
Yоу 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ улл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

фллa 
Yоф 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ флл aōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

мD 
Yпл 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ м Dōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

нD 
Yсм 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ н Dōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

оD 
Yсн 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ о Dōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

рD 
Yсо 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ р Dōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

млD 
Yпт 

{ȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŜŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мл Dōƛǘκǎ 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
o ±ǑŜŎƘƴȅ 

vƻ{ vƻ{πb9 
vh{л {ƭǳȌōŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀǎŀȊŜƴƝ vƻ{ ƳƻŘŜƭǳ 

vƻ{π!bh 
vh{м {ƭǳȌōŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀǎŀȊŜƴƝ vƻ{ ƳƻŘŜƭǳ   5!¢!ψ±tbπvh{ ψллмΦлм 

aǳƭǘƛǇƭŜ ±tb a±tbπb9 
a±tbл {ƭǳȌōŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ±tb 

a±tbπ¢w¦bY 
a±tbм 

{ƭǳȌōŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƝŎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ±tb ς ǇǌŜŘłƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 9ǘƘŜǊƴŜǘƻǾŞƳ ǇƻǊǘǳ Ǿ ǘǊǳƴƪ ƳƽŘǳ 
όулнΦмvύ 
π ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ±tb Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ у 
π ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƪŀȌŘŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±tb ƧŜ рмн ƪōƛǘκǎ 
π ƪƻƴŎƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ±tb 

a±tbπC¸½ 
a±tbн 

{ƭǳȌōŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƝŎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ±tb ς ǇǌŜŘłƴƝ ƴŀ ǾƝŎŜ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 9ǘƘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǇƻǊǘŜŎƘ wWπпр 
π ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ±tb Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ у 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ сκу 

π ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƪŀȌŘŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±tb ƧŜ рмн ƪōƛǘκǎ 
π ƪƻƴŎƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ±tb  

aǳƭǘƛǇƭŜ ±tb ς ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 
ǇƻǊǘǻ a±tbπC¸½πth/ 

a±tbth/ 

tŀǊŀƳŜǘǊ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ǎƭǳȌōƻǳ ǾŜ ǾŀǊƛŀƴǘŠ a±tbнΦ 
YƻƴŎƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ǇƻőŜǘ ±tbΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ŘŀƴŞ ǇǌƝǇƻƧŎŜΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ нπуΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇƻǊǘȅ όŦȅȊƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘŠ ǎƭǳȌōȅύΦ 

DŀǊŀƴǘƻǾŀƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Ȋŀ 
ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƳŠǎƝŎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ 

{[!πффΣл 
{[!н {ƭǳȌōŀ Ƴł ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ фф҈ 

{[!πффΣр 
{[!о {ƭǳȌōŀ Ƴł ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ффΣр҈ 

{[!πффΣф 
{[!п {ƭǳȌōŀ Ƴł ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ффΣф҈ 

{[!πффΣфф 
{[!р {ƭǳȌōŀ Ƴł ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ффΣфф҈ 

½łƭƻƘŀ ǎƭǳȌōȅ ς ƪŀǇŀŎƛǘŀ ½![Yπb9 
½![Yл {ƭǳȌōŀ ōŜȊ ȊłƭƻƘȅ 

½![Yπнр 
½![Yм {ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ нр҈ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƭƛƴƪȅΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ tǊƻŦƛƭ мπс 

½![Yπрл 
½![Yн {ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ рл҈ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƭƛƴƪȅΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ tǊƻŦƛƭ мπс 

½![Yπтр 
½![Yо {ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ тр҈ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƭƛƴƪȅΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ tǊƻŦƛƭ мπс 

½![Yπмлл 
½![Yп {ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ млл҈ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƭƛƴƪȅΣ 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ tǊƻŦƛƭ мπс 

½![Yπ!{¸aп 
½![Yр 

{ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ αŘƻά пaōǇǎκнрсƪōǇǎ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥрл 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
π tǊƻŦƛƭ м 

½![Yπ!{¸aу 
½![Yс 

{ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ αŘƻά уaōǇǎκрмнƪōǇǎ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥрл 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
π tǊƻŦƛƭ м 

½![Yπ!{¸aмс 
½![Yт 

{ƭǳȌōŀ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ αŘƻά мсaōǇǎκмaōǇǎ ǎ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мΥрл 
π 5ƻǎǘǳǇƴŞ vƻ{ ǇǊƻŦƛƭȅΥ 
π tǊƻŦƛƭ м  

½łƭƻƘŀ ǎƭǳȌōȅ ς ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 

½![¢πb9 
½![¢л tƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ ōŜȊ ȊłƭƻƘȅ ό½![YлύΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƧŜŘƴƻǳ ǘǊŀǎƻǳΦ 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ тκу 

½![¢π.!{L/ 
½![¢м 

tƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ όƴŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ½![YлύΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ŘǾƻǳ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ 
ǇǌŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ǘǊŀǎ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘύΦ ½ŀƪƻƴőŜƴŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΦ ± ǇłǘŜǌƴƝ ǎƝǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 
ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ƴŀ ŘǾƻǳ ǇłǘŜǌƴƝŎƘ ǊƻǳǘŜǊŜŎƘΦ 

½![¢π9bI 
½![¢н 

tƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ όƴŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ½![YлύΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ŘǾƻǳ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ 
ǇǌŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ǘǊŀǎ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘύΦ ½ŀƪƻƴőŜƴŀ ƧŜ ŘǾŠƳŀ ƪƻƴŎƻǾȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΦ ± ǇłǘŜǌƴƝ ǎƝǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 
ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ƴŀ ŘǾƻǳ ǇłǘŜǌƴƝŎƘ ǊƻǳǘŜǊŜŎƘ όƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ƴŀ ŘǾƻǳ ǇłǘŜǌƴƝŎƘ ǊƻǳǘŜǊŜŎƘύΦ 

½![¢π.!{L/н 
½![¢о 

tƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ όƴŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ½![YлύΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ŘǾƻǳ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ 
ǇǌŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ǘǊŀǎ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘύΦ ½ŀƪƻƴőŜƴŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳ ǎƳŠǊƻǾłƴƝƳΦ 
± ǇłǘŜǌƴƝ ǎƝǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ƴŀ ŘǾƻǳ ǇłǘŜǌƴƝŎƘ ǊƻǳǘŜǊŜŎƘΦ 

½![¢π9bIн 
½![¢п 

tƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ ǎŜ ȊłƭƻƘƻǳ όƴŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ½![YлύΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ŘǾƻǳ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ 
ǇǌŜƴƻǎƻǾȇŎƘ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘύ ǘǊŀǎΦ ½ŀƪƻƴőŜƴŀ ƧŜ ŘǾŠƳŀ ƪƻƴŎƻǾȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǎ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳ ǎƳŠǊƻǾłƴƝƳΦ 
± ǇłǘŜǌƴƝ ǎƝǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ƴŀ ŘǾƻǳ ǇłǘŜǌƴƝŎƘ ǊƻǳǘŜǊŜŎƘΦ 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ {9/πb9 
{9/л .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƧŜ Řłƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǎƭǳȌōȅ 

{9/πм 
{9/м 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ŀŎŎŜǎǎπŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘǻ 
π ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ŀŎŎŜǎǎπŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘǻ Řƻ н ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƴƝ 
π Ǿ ŎŜƴŠ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǵǇǊŀǾŀ ŀŎŎŜǎǎπŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘǻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ пȄ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƳŠǎƝŎ 

{9/πн 
{9/н 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǑƛŦǊƻǾłƴƝΥ 
π ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǎŀȊŜƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ ŘǾƻǳ ǎƭǳȌōłŎƘ Lt at[{ ±tbΣ ȊŀőƭŜƴŠƴȇŎƘ Řƻ ǘŞȌŜ ±tb όƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪƻƴŜŎ ! ŀ ƪƻƴŜŎ .ύ 

π ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǑƛŦǊƻǾłƴƝƳ !9{πнрс 
π ǎƭǳȌōǳ ƳǻȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǎ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƝ ŘƭŜ L{h нтллл 

{9/πм9bI 
{9/м9bI 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǻǾŠǊƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΥ 
π ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǎŀȊŜƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ ŘǾƻǳ ǎƭǳȌōłŎƘ Lt at[{ ±tbΣ ȊŀőƭŜƴŠƴȇŎƘ Řƻ ǘŞȌŜ ±tb όƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪƻƴŜŎ ! ŀ ƪƻƴŜŎ .ύ 

π ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǑƛŦǊƻǾłƴƝƳ !9{πнрс  

{9/πм9bIн 
{9/м9bIн 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǻǾŠǊƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΥ 
π ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǎŀȊŜƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ ŘǾƻǳ ǎƭǳȌōłŎƘ Lt at[{ ±tbΣ ȊŀőƭŜƴŠƴȇŎƘ Řƻ ǘŞȌŜ ±tb όƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪƻƴŜŎ ! ŀ ƪƻƴŜŎ .ύ 

π ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǑƛŦǊƻǾłƴƝƳ !9{πнрс 
π ƻǇŜǊłǘƻǊ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ {²κǳǇŘŀǘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƪƻƴŎƻǾŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ 

π ǇǌŜŘłǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝκǊƻǳǘŜǊ ƧŜ ǇǌŜŘłǾłƳ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴƻǳ ǾŜǊȊƝ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƴŜōƻ ŦƛǊƳǿŀǊŜ 



5!¢!ψ±tbψллмΦло  {ǘǊŀƴŀ уκу 

   

5ƻǇƭƶƪƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ 

błȊŜǾ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ YƽŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ 
L5 tŀǊŀƳŜǘǊǳ tƻǇƛǎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ t9wCπb9 
t9wл aƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ 

t9wCπ!bh 
t9wм 

{ƻǳőłǎǘƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ  
π ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŜ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

tǊƻŀƪǘƛǾƴƝ ŘƻƘƭŜŘ twh!Y¢πb9 
twhл 

YƻƴŜƪǘƛǾƛǘƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŠ ŘƻƘƭŜŘƻǾłƴŀ 
π ƻǇŜǊłǘƻǊ ƴŜƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ȊłǾŀŘȅ 

twh!Y¢π!bh 
twhм 

YƻƴŜƪǘƛǾƛǘƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŠ ŘƻƘƭŜŘƻǾłƴŀ ƻǇŜǊłǘƻǊŜƳ 
π ƻǇŜǊłǘƻǊ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ ƛ ōŜȊ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅ 
π ǎƭǳȌōŀ ƧŜ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾǳ ол҈ tŀŎƪŜŘ [ƻǎǎ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǘǊǾł 
мл ǎ ŀ ŘŞƭŜ 

π ƻǇŜǊłǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ ƴŀ ǎƭǳȌōŠ Řƻ мл Ƴƛƴǳǘ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ 

twh!Y¢π!bh 
twhн 

YƻƴŜƪǘƛǾƛǘƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŠ ŘƻƘƭŜŘƻǾłƴŀ ƻǇŜǊłǘƻǊŜƳ 
π ǎƭǳȌōŀ ƧŜ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾǳ мл҈ tŀŎƪŜŘ [ƻǎǎ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǘǊǾł 
млǎ ŀ ŘŞƭŜ 

π ƻǇŜǊłǘƻǊ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ ƛ ōŜȊ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅ 
π ƻǇŜǊłǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ ƴŀ ǎƭǳȌōŠ Řƻ мл Ƴƛƴǳǘ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǳ 

LtǾс ±tb LtǾсπb9 
Lt±л {ƭǳȌōŀ Lt at[{ ±tb ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀŘǊŜǎƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ LtǾс 

LtǾсπ!bh 
Lt±м {ƭǳȌōŀ Lt at[{ ±tb ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀŘǊŜǎƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ LtǾс 

²ƻ[ ²ƻ[πb9 
²ƻ[л {ƭǳȌōŀ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŦǳƴƪŎƛ α²ŀƪŜ ƻƴ [!bά ς ǾȊŘłƭŜƴŞ ȊŀǇƴǳǘƝ ǇƻőƝǘŀőŜ 

²ƻ[π!bh 
²ƻ[м {ƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŦǳƴƪŎƛ α²ŀƪŜ ƻƴ [!bά ς ǾȊŘłƭŜƴŞ ȊŀǇƴǳǘƝ ǇƻőƝǘŀőŜ 
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PŚed§vac² protokol ke SmlouvŊ na poskytov§n² 
sluģeb KIVS ļ. [BUDE DOPLNŉNO] (d§le jen 

ĂSmlouvañ) 

 

PŚed§van® 
sluģby (KIVS 
ID): 

 
 
(d§le jen ĂSluģbyñ) 

Term²n 
pŚed§n² 
Sluģeb: 

 

PŚ²tomni za 
Koncov®ho 
uģivatele: 

 

PŚ²tomni za 
Poskytovatele:  

PŚ²lohy: P1_PP_cislo_smlouvy_IĻ_Poskytovatele.xlsx 

 
 
 
 

YƻƴŎƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ ȌŜ {ƭǳȌōȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ м ǘƻƘƻǘƻ tǌŜŘłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻƳ 
ǎƧŜŘƴŀƴȇƳ ǾŜ {ƳƭƻǳǾŠ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ŦǳƴƪőƴƝΦ  YƻƴŎƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎŜ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ {ƭǳȌŜō ƪŜ Řƴƛ ώ.¦59 
5ht[b=bhϐΦ Y ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ Řƴƛ ǎŜ {ƭǳȌōȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǌłŘƴŠ ȊǌƝȊŜƴŞ ŀ ǇǌŜŘŀƴŞΦ 

YƻƴŎƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ ȌŜ {ƭǳȌōȅ ǇǌŜōƝǊŀƴŞ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ǾƝǘŠȊƴŞƳǳ 
tƻǇǘłǾƪƻǾŞƳǳ ƭƛǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ {ƳƭƻǳǾȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾƝǘŠȊƴȇ 
tƻǇǘłǾƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ǇǌŜŘ ǇǌŜŘłƴƝƳ {ƭǳȌŜō Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ YƻƴŎƻǾŞƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘƝ a² ǎǇƻƧŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ {ƭǳȌŜō ƧŜ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ƪ ǘƻƳǳǘƻ tǌŜŘłǾŀŎƝƳǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ 
ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƛ ƪƻǇƛƛ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǊłŘƛƻǾȇŎƘ ƪƳƛǘƻőǘǻ ƻŘ 2¢¨ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ {ƭǳȌōȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ 
őΦ м ǘƻƘƻǘƻ tǌŜŘłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΦ 

bŀ ŘǻƪŀȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ tǌŜŘłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ǇǌƛǇƻƧǳƧƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ {ƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴ {ƳƭƻǳǾȅ 
ǎǾŞ ǇƻŘǇƛǎȅΦ 

 
 
 
 

V éééééééééééééééééééééé dne ééééééééééé 

 

 

Za Smluvn² strany  Jm®no Podpis 
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Lokalita KIVS ID slu�by DefinovanØ SLA (%)
 nÆzev slu�by dle 

PL
�íslo TT dohled 
Poskytovatele Za�Ætek zÆvady Konec zÆvady

Doba nesou�innosti 
(hod.)

�istÆ dØlka poruchy 
(hod) Popis zÆvady Druh zÆvady

VyjÆd�ení k nesou�innosti 
zÆvady

�íslo TT dohled 
koncovØho u�ivatele 

Odsouhlasení konce zÆvady 
dohledem koncovØho 

u�ivatele 

doplnit doplnit 0,000 0,000

720

����������

KIVS ID DefinovanØ SLA (%) Skute�nÆ hodnota SLA (%)
Nedostupnost 

slu�eb za období 
celkem    (hod.)

Cena za poskytnutØ 
slu�by (K�) bez DPH

Nedodr�ení 
dostupnosti 

slu�eb          (R) 
Vý�e smluvní pokuty  (%) Vý�e smluvní pokuty  

(K�) bez DPH
PoznÆmka

doplnit 0,00% 100,000% 0,000 -100,0% 100% 0,00   

0,00   

Parametr  - SLA
DefinovanÆ minimÆlní 

hodnota    ( R)
Vý�e smluvní pokuty

nejmØn� o 0,1% a mØn� ne� 
0,2% 10%

0,2% a mØn� ne� 0,5% 20%

0,5% a mØn� ne� 0,7% 40%

0,7% a mØn� ne� 1% 50%

1% a mØn� ne� 1,5% 60%

1,5% a mØn� ne� 2% 80%

z m�sí�ní ceny danØ Slu�by 
p�i poklesu SLA nejmØn� o 

2%, je-li doba nedostupnosti 
danØ Slu�by v rozhodnØm 

období krat�í ne� 24 hodin,

100%
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)	� �
���
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�
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��	%�

KIVS ID �Æstka �l. �íslo
0,00   0
0,00   0
0,00   0

KIVS ID
Po�adovaný termín 

z�ízení Skute�ný termín z�ízení
Nedostupnost 

slu�eb po�et dn�
Cena za poskytnutØ 
slu�by (K�) bez DPH

Vý�e smluvní 
pokuty  (K�) bez 

DPH
PoznÆmka

0 0,00   
0,00   
0,00   
0,00   

Doba zavedení slu�by

p�i prodlení do 3 pracovních dn� v�etn�

p�i prodlení 4-10 pracovních dn� v�etn�

p�i prodlení  11-28 pracovních dn� v�etn�
1 % z m�sí�ní ceny danØ Slu�by, po�ítÆno od prvního dne 
prodlení, a to za ka�dý pracovní den prodlení

���������	�
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�
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Nedodr�ení SLA dle �l.12.2 KIVS ID Sleva v K� bez DPH
doplnit 0,00   

0,00   
Nespln�ní povinnosti �l. �. 3.9; 3.10; 3.14; 4.12; 
5.1; 5.2; 5.3; 5.6; 5.8; 7.4; 9.2 KIVS ID Sleva v K� bez DPH

0,00
0,00
0,00
0,00   

Poru�ení doby zavedení slu�eb dle �l.12.1 KIVS ID Sleva v K� bez DPH
0,00
0,00
0,00
0,00   

0,00

Celkem sleva z fakturace v K� bez DPH:

Celkem sleva z fakturace v K� bez DPH :

PoznÆmka

./0�/1
�
�	�
�
-��������
	
��
$��
2'34

�.j. SmlouvyM�síc          P�ehled poruchovosti (rok)                   
Souhrn za v�echny slu�by 

Smluvní pokuta za nedodr�ení  SLA

 REPORT Období rok/m�síc

Smluvní pokuta

NÆzev KU

5% z m�sí�ní ceny danØ Slu�by 

CELKEM SMLUVN˝ POKUTY ke  smlouv�  �.j. za  m�síc

Smluvní pokuta p�i nedodr�ení  doby zavedení slu�by dle �l. 12.1

Smluvní pokuta za nespln�ní povinnosti stanovenØ dle �l. 3.9; 3.10; 3.14; 4.12; 5.1; 5.2; 5.3; 5.6; 5.8; 7.4; 9.2.

10% z m�sí�ní ceny danØ Slu�by

20% z m�sí�ní ceny danØ Slu�by

Celkem sleva z fakturace v K� bez DPH :

Kvalitativní ukazatelØ Slu�eb v�etn� m�sí�ních  slev p�i jejich nedodr�ení

Celkem sleva z fakturace v K� bez DPH :

M�síc

Smluvní pokuta za nedodr�ení dostupnosti dle �l.12.2 

POSKYTOVATEL

Dostupnost
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Celkem sleva z fakturace  v K� bez DPH: 

Období rok/m�síc

Hodnota dostupnosti 

p�i prodlení 29 a více pracovních dn�



���������	
���
����	

�����	���������	�	����������
�	
����� 
 

 
����������	
��
����
��
�
������
��
��

����� ��
���	���!��	"#$%	&	'()*�'(+),	
%�����	+)	
	-����
���	�����	+*		

�?���F�������
�������

�8/%�8$&*"'�8��!.2$23�"��/"#:4/1+4!)!;�



  м κ н 

Z§pis z jedn§n² technick® koordinaļn² schŢzky 
s Poskytovatelem sluģeb KIVS 

 

Zapsal/a:  

Term²n 
jedn§n²:  

PŚ²tomni za 
Ministerstvo, 
popŚ. osoba 
urļen§ 
Ministerstvem: 

 

PŚ²tomni za 
Poskytovatele:  

PŚ²lohy: 1. Komunikaļn² matice, 2. Fakturaļn² ¼daje 

 

Obsah jedn§n² 

1. PŚ²prava migrac² 
vysoutŊģenĨch sluģeb a 
n§sledn§ realizace sluģeb pro 
[BUDE DOPLNŉNO] bude 
prob²hat v n§sleduj²c²ch kroc²ch: 

Centr§ln² zadavatel a pŚ²p. PovŊŚuj²c² zadavatel® uzavŚou s v²tŊznĨm Poskytovatelem 
Smlouvu na poskytov§n² sluģeb KIVS, vġe v souladu s ļl. 7.5 a SML KTS, nebo 8.5 dle 
SML CMS 
Poskytovatel ve spolupr§ci s Ministerstvem, popŚ. osobou urļenou Ministerstvem MV 
zah§j² pŚ²pravu migraļn²ho pl§nu vysoutŊģenĨch sluģeb. 

2. Technick® ġetŚen² a realizace 
sluģeb KIVS: 

Zde je nezbytn® uv®st, kdo se vedle z§stupce vlastn²ka objektŢ z¼ļastn² konkr®tn²ho 
technick®ho ġetŚen² za stranu Centr§ln²ho zadavatele nebo PovŊŚuj²c²ho zadavatele, vļ. 
odpovŊdn® osoby za odsouhlasen² realizace pŚed§van® sluģby, a to pŚedevġ²m za 
technickou spr§vnost. 
NapŚ. KromŊ sluģeb se vedle z§stupce vlastn²ka objektŢ (MV, PĻR, GIBS, ZZMV) 
z¼ļastŔuje t®ģ z§stupce NAKIT ï technickĨ garant pro MV, kterĨ z hlediska KIVS 
odsouhlasuje pŚed§van® sluģby za technickou spr§vnost (NAKIT ï technickĨ garant pro 
MV, zajiġŠuje provoz datovĨch a hlasovĨch sluģeb pro MV a PĻR a m§ m²stn² znalost z 
hlediska ukonļen² sluģeb i pŚ²padnŊ poģadavkŢ na um²stŊn² zaŚ²zen² z hlediska 
pl§novanĨch projektŢ). 

3. Projektov§ dokumentace 
(ĂPDñ):  

Poskytovatel na z§kladŊ technickĨch ġetŚen² pŚedkl§d§ v pŚ²padŊ z§sahu do objektu 
(instalace mikrovlnn® technologie ļi instalace propojovac²ho kabelu uvnitŚ objektu) 
struļnou projektovou dokumentaci (PD) ï ke schv§len² z§stupci vlastn²ka objektu ï 
[BUDE DOPLNŉNO] (v kopii na [BUDE DOPLNŉNO]). Pro udŊlen² souhlasu vlastn²ka 
s realizac² bude pŚed§v§na pŚedbŊģn§ PD bez specifikace mikrovlnn® technologie, neboŠ 
ta bude zŚejm§ aģ n§slednŊ v n§vaznosti na obdrģen® rozhodnut² ĻTĐ o pŚidŊlen² 
kmitoļtov®ho p§sma aj fotodokumentaci RR spoje. 

4. ZajiġtŊn² vstupŢ do objektŢ 
[BUDE DOPLNŉNO]: 

Z hlediska zajiġtŊn² vstupŢ do objektŢ [BUDE DOPLNŉNO] je tŚeba ze strany 
Poskytovatele pŚedem zaslat jmennĨ seznam pracovn²kŢ (popŚ. pracovn²kŢ 
poddodavatele) z§stupci vlastn²ka objektŢ vļetnŊ ļ²sla OP, popŚ. typ vozidla a SPZ, 
pokud je poģadov§n vjezd vozidla do objektu. 

5. Harmonogram technickĨch 
ġetŚen² a realizac²: 

Harmonogram technickĨch ġetŚen² a realizac² zaġle Poskytovatel e-mailem v 
dostateļn®m pŚedstihu, tedy [BUDE DOPLNŉNO] pŚed danĨm term²nem na kontaktn² 
osoby [BUDE DOPLNŉNO]. PŚ²p. i s vĨmŊnou kontaktŢ na pracovn²ky Poskytovatele ļi 
jeho subdodavatele pro pŚ²padnou koordinaci pŚed vĨjezdem. 

6. PŚed§v§n² sluģby do 
testovac²ho provozu: 

Z§stupce [BUDE DOPLNŉNO] napŚ. NAKIT ï technickĨ garant pro MV, se podepisuje 
na pracovn² pŚed§vac² protokol, kterĨ obsahuje vġechny n§leģitosti PP Poskytovatele 
pouze za technickou spr§vnost/funkļnost (datum, podpis technika napŚ. NAKIT ï 
technickĨ garant pro MV, vļetnŊ uveden² ļiteln®ho jm®na a pŚ²jmen² a kontaktu).  

7. MŊŚic² protokol: 

Ze strany Poskytovatele bude zajiġtŊn pro kaģdou pŚed§vanou sluģbu MŊŚ²c² protokol (s 
vĨjimkou vġech hlasovĨch sluģeb, HTS + ADSL, internet asymetrickĨ) a n§slednŊ po 
realizaci bude elektronicky zasl§n na kontaktn² osoby [BUDE DOPLNŉNO] (napŚ. 
vedouc² pracoviġtŊ NAKIT ï technickĨ garant pro MV dan®ho regionu).   

8. SouhrnnĨ pŚed§vac² protokol 
sluģeb: 

SouhrnnĨ pŚed§vac² protokol sluģeb mezi Poskytovatelem a [BUDE DOPLNŉNO] napŚ. 
MV podepisuj² smluvn² strany (a za technickou spr§vnost pŚipodepisuje z§stupce [BUDE 
DOPLNŉNO] napŚ. NAKIT ï technickĨ garant pro MV. V souhrnn®m pŚed§vac²m 
protokolu mus² bĨt ze strany Poskytovatele uveden§ pouģit§ technologie a v pŚ²padŊ 
vyuģit² RR spoje aj. osvŊdļen² vydan®ho ĻTU. Podepsan® souhrnn®/fin§ln² pŚed§vac² 
protokoly urļenĨmi stranami budou pŚ²lohou prvn²ch vystavenĨch faktur pro jednotliv§ 
obdob².  

9. Fakturace sluģeb: 
Na z§kladŊ PŚed§vac²ho protokolu podepsan®ho ze strany Poskytovatele a [BUDE 
DOPLNŉNO] Poskytovatel zah§j² zpoplatnŊn² realizovanĨch sluģeb do smluvn²ch 
podm²nek. Poskytovatel dle ļl. 3.14 Smlouvy pŚed vystaven²m daŔov®ho dokladu doruļ² 
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Koncov®mu uģivateli podklad pro vy¼ļtov§n² ceny za Sluģby poskytnut® Koncov®mu 
uģivateli v uplynul®m z¼ļtovac²m obdob². KoncovĨ uģivatel zaġle Poskytovateli 
nejpozdŊji do tŚ² pracovn²ch dnŢ zpŊt pŚipom²nky k pŚ²padn® n§pravŊ. 

10. PŚeveden² provozu na 
pŚedanou sluģbu: 

PŚeveden² provozu na pŚedanou sluģbu (dle bodu 5) provede [BUDE DOPLNŉNO] napŚ. 
NAKIT ï technickĨ garant pro MV, dle moģnost² bezodkladnŊ, aby v obdob² soubŊhu byl 
prostor na doŚeġen² pŚ²padnĨch probl®mŢ. [BUDE DOPLNŉNO] napŚ. NAKIT pŚi 
pŚeveden² provozu na nov®ho poskytovatele pŚed§ informaci o t®to zmŊnŊ na Helpdesk 
[BUDE DOPLNŉNO] napŚ. MV a povede evidenci o jiģ realizovanĨch sluģb§ch. Nicm®nŊ 
je domluveno, ģe sluģby, kter® budou zprovoznŊny v prŢbŊhu vĨpovŊdn²ho obdob² 
pŢvodn²ch sluģeb, budou placeny ze strany [BUDE DOPLNŉNO] napŚ. MV aģ po 
uplynut² term²nu vĨpovŊdi (byŠ uģ na nŊ byl pŚeveden provoz), aby nebyla dan§ sluģba 
tzv. Ăplacena dvakr§tñ. 

11. UpŚesnŊn² kontaktn²ch osob [BUDE DOPLNŉNO] nebo se zde odk§zat na pŚ²lohu ñKomunikaļn² maticeò  

12. Ostatn²: 

1. Pro splnŊn² poģadovan® dostupnosti 99,5% (dle podm²nky uveden® v KL sluģby napŚ. 
sluģby Data Ethernet) je ze strany Poskytovatele nezbytn® pro vġechny sluģby ģ§dat 
ĻTU o pŚidŊlen² p§sma, aby pozdŊji nedoġlo ke sporŢm. 
2. Po pŚechodu na nov® sluģby a potŚebŊ Poskytovatele zajistit servisn² okno na 
poskytovan® sluģbŊ, je tento poģadavek tŚeba vyģ§dat e-mailem na Helpdesku [BUDE 
DOPLNŉNO]. 
3. Poskytovatel pravidelnŊ kaģdĨ mŊs²c zaġle report dodrģen² stanoven®ho SLA, po 
odsouhlasen² pŚ²padn® sankce za nedodrģen² SLA, budou fakturovan® vģdy pŚ²sluġn®mu 
Koncov®mu uģivateli. 
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Seznam ¼kolŢ 

# Đkol ZodpovŊdnost Term²n splnŊn² Stav 
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Za Smluvn² strany  Jm®no Podpis 
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